
INTRODUCTION SUR ALTERNEXT
Octobre 2016



AVERTISSEMENTS
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Cette présentation a été préparée par Groupe PAROT (la ḺSociété ḻ) uniquement en 
ǾǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΦ 9ƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
en participant à cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions 
suivantes.

/ŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƴƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƻǳ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 
ou de souscription de titres. Ni le présent document, ni une quelconque partie de ce 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦŦǊŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
prospectus visé par l'Autorité des marchés financiers ou dans tout autre document 
ŘΩƻŦŦǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜΦ

Cette présentation vous est communiquée à titre personnel uniquement pour votre 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴΩşǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent être copiés,
distribués ou transmis à toute autre personne ou publiés ou reproduits, directement 
ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŜƴǘƛŜǊ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜΣ ǇŀǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳƻȅŜƴΣ ǎƻǳǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ 
ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŧƛƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
lois applicables à la possession de telles informations y compris les lois en matière de 
ŘŞƭƛǘǎ ŘΩƛƴƛǘƛŞǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
marches financiers. Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 
indirectement aux Etats-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie ou à tout résident de 
ces pays. Le non-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis, au 
/ŀƴŀŘŀΣ ŀǳ WŀǇƻƴ ƻǳ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Ł ƭŜ ŘŞǘŜƴƛǊ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎΩȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊΦ

Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société. Les 
informations figurant ci-ŀǇǊŝǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΣ ŘΩŀƧƻǳǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΦ

!ǳŎǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ƻǳ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜΣ 
ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
document. La responsabilité de la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne 
saurait être engagée pour tout préjudice résultant de toute utilisation qui est faite de 
cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelque manière que ce soit à cette 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł 
jour des informations contenues dans cette présentation et toute information contenue 
Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ǎŀƴǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ

Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ /Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
futur, du conditionnel et de termes à caractère prospectif tels que ḺǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ḻ, 
Ḻpouvoir ḻ, Ḻestimer ḻ, ḺŀǾƻƛǊ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ḻ, Ḻenvisager de ḻ, Ḻanticiper ḻ, 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘǘŜǎ Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ 
pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement 
différentes. Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques 
et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données 
énoncés se produiront, que les hypothèses seront vérifiées ou que les objectifs seront 
atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les déclarations ou 
informations figurant dans la présentation pourraient se révéler erronées, sans que la 
Société, ses conseils et leurs représentants se trouvent soumis de quelque manière que 
ce soit à une obligation de mise à jour, sous réserve de la réglementation applicable.
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FOURNISSEUR DE MOBILITÉ



32sites et fournisseur de services associés :

SAV(entretien, réparation, etc.)

Services financiers (financement, assurance, garantie, etc.)

Données pro forma 2015

осо aϵ 
de chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

18 873
véhicules 
vendus

650
collaborateursCHIFFRES CLÉS

Distributeur de véhicules 
όƴŜǳŦǎ Ŝǘ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴύ

Véhicules 
Commerciaux

Véhicules
Particuliers

UN Ch¦wbL{{9¦w 59 ah.L[L¢;Χ
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ΧtL[h¢; !±9/ ¦b9 ±L{Lhb 9b¢w9tw9b9¦wL![9 DE LONG TERME

6
ϝŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ нлмп

/! Ŝƴ aϵ 

>200

/! Ŝƴ aϵ 

>600
LOCAL RÉGIONAL NATIONAL

1978 : Création de la société Poids Lourds Services (PLS) devenue Groupe Parot
par Alain ParotόǊŀŎƘŀǘ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 5!Cύ

2014 : Transmission-rachat par Alexandre (51%) et 
Virginie Parot (49%)

2001 : Alexandre Parotentre dans le Groupe familial

2020

Distribution 
automobile

Location

Manutention

Recentrage sur la distribution 
automobile puis accélération 
sur le véhicule particulier (VP)

Enrichissement du portefeuille 
de marques et du réseau

16 acquisitions régionales

*

Lancement du plan 
stratégique début 2015, 
incluant une offre digitale

2 acquisitions 
majeures mi-2016

/! Ŝƴ aϵ 

>100



UNE STRATÉGIE CLAIRE ET AMBITIEUSE



UNE AMBITION DE CROISSANCE FORTE AUTOUR DE 3 LEVIERS DE DÉVELOPPEMENT
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Top 10
français

Ҕ слл aϵ 
de chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

> 40 000
véhicules / an

AMBITION 2020

RÉSEAU 
NATIONAL

VÉHICULES 
5Ωh//!{Lhb

DISTRIBUTION
DIGITALE

UNE STRATÉGIE DÉJÀ ENGAGÉE 
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UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE CONCENTRÉE SUR LE VÉHICULE PARTICULIER (VP)
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16 118
véhicules

68% 
du chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

85% 
des volumes

VÉHICULES PARTICULIERS
Données pro forma 2015

Véhicules 
Particuliers (VP)

Véhicules 
Commerciaux (VC)

x4,5



PARTICIPER AU MOUVEMENT DE CONCENTRATION 
POUR ATTEINDRELE TOP 10 EN FRANCE
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Marché 
atomisé
> 350 

indépendants

Volonté 
des 

constructeurs

Transition 
générationnelle

ϝ/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлмп
Source : autoactu.com ς[ΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ςEdition 2015

/ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ϝDES ACTEURS INDÉPENDANTS

1 о слл aϵ PGA Motors

2 м моп aϵ Gueudet

10 рпл aϵ Maurin

50 нмм aϵJMJ Autos

Χ

Χ

3 м млф aϵ By My Car



DES CIBLES IDENTIFIÉES ET ¦b twh¢h/h[9 5Ω!/v¦L{L¢Lhb {LDb; EN ILE DE FRANCE*
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20 millions
de Français «auto-

dépendants»
**

1/3 
français 
vit en zone 
périurbaine
ou rurale

ул aϵ
de chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

4 700
véhicules / an

Sources : INSEE, société

* Signé le 29 juillet 2016

Rentable
0 +

**Sources : https://www.senat.fr/rap/r97-415/r97-4155.html 
http://www.drivepad.fr/magazine/etude-drivepad-les-francais-leur-auto-son-utilisation-le-budget  (étude réalisée en avril 2016) 
Source INSEE ; http://www.insee.fr/fr/themes/tableau.asp?reg_id=0&ref_id=NATTEF05160  

cibles

implantations

UNE ACQUISITION DE сΣн aϵ CLb!b/;9 Dw$/9 " [ΩLth

zones périurbaines
Chiffres au 31 décembre 2015



9·9at[9 5ΩLb¢;Dw!¢Lhb w;¦{{L9 Υ 
FORD ANGOULÊME EN OCTOBRE 2014
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9·9at[9 5ΩLb¢;Dw!¢Lhb w;¦{{L9 Υ BMW / MINI EN OCTOBRE 2013
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CONQUÉRIR LE MARCHÉ 5¦ ±;IL/¦[9 5Ωh//!{Lhb(VO)
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+
GROS

VÉHICULES 
5Ωh//!{Lhb

+
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ACHETER[9 .hb ah5:[9Χ
= 

ROTATION RAPIDE 
DES STOCKS

SOURCING

ΧAU BON PRIX
=

MARGE CONTRIBUTIVE

[! /[; 5¦ {¦//:{ 5!b{ [9 ±;IL/¦[9 5Ωh//!{Lhb Υ 
LA MAÎTRISE DU SOURCING

15

Repriseen 
concession

Rachat
de flottes

Achat 
« cash»

о ah59{ 5Ω!ttwh±L{Lhbb9a9b¢ /hat[;a9b¢!Lw9{



VO 3000 : UNE ACQUISITION STRATÉGIQUE 
RÉALISÉE EN MAI 2016 ET FINANCÉE PRÉ-IPO
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5 000
véhicules / an

лΣт aϵ
ŘΩ9.L¢5!

рт aϵ
de chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Chiffres clés 2015

Sourcing
multimarques 
international (véhicules 
et pièces) auprès de 
professionnelset de 
particuliers(Car&Cash)

Logiciel 
de cotation

Important réseau B2B 
(900 clients) et 90 Centres 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ partenaires

22 collaborateurs 
& 2 plateformes 
logistiques 
(Clermont-Ferrand, 
Poligny)

UNE ACQUISITION DE пΣн aϵ FINANCÉE PAR 
TRÉSORERIE όлΣс aϵ) ET DETTE όоΣс aϵύ



DÉJÀ UNE PRÉSENCE NATIONALE : 32 SITES ET 90 CENTRES PARTENAIRES

17

Réseau au 31 décembre 2015 (23 sites)

Sous-ensemble Behra(7 sites) 

Réseau centres partenaires VO 3000 
/ Car&Cash(90 centres)

Sous-ensemble VO 3000 (2 sites) 



LANCER UNE NOUVELLE OFFRE DE DISTRIBUTION DIGITALE
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>60% DES FRANÇAIS SONT PRÊTS À ACHETER SUR INTERNET*

*A condition de disposer des garanties suffisantes (Baromètre «[Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ» - Mai 2015)

[Ω!¦¢hah.L[9    SURINTERNET

LA DEMANDE   SUR INTERNET

Des ventes entre particuliers

5Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ
Des garanties

Des usages

Des services innovants

Des offres traditionnelles



PRÉSENTATION DU PROJET DELTA

19
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MANDATAIRES

SITES 
5Ω!bbhb/9{

DISTRIBUTEURS

CLIENTCENTRIC

INTERMÉDIAIRE

PRODUCTCENTRIC

VENDEUR

UN POSITIONNEMENT DISRUPTIF 5!b{ [! 5L{¢wL.¦¢Lhb 59 ±;IL/¦[9{ 5Ωh//!{Lhb
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Grossiste 
(type VO 3000)

Distributeur
(type PAROT) Mandataire 

(type ARAMIS)

MODÈLEINTERMÉDIÉ

Véhicule 
ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ

Client
particulier

Client
particulierVéhicule 

ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ

MODÈLEDÉSINTERMÉDIÉ

UN MODÈLE 5;{Lb¢9wa;5L;Χ
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PRODUCT
CENTRIC

CLIENT                              
CENTRIC

1
marque

1
silhouette

1
moment 
de vie

1
relation 
durable

1
besoin

VISION TRADITIONNELLE VISION DU GROUPE PAROT

1
prix

Χv¦L /!{{9 [9{ /h59{ TRADITIONNELS DE LA VENTE AUTOMOBILE SUR INTERNET



UNE NOUVELLE VISION DE LA DISTRIBUTION AUTOMOBILE SUR INTERNET
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Une offre

100%
BASÉE SUR 

LA CONFIANCE

DIGITALE

DÉSINTERMÉDIÉEDESTINÉE AUX 
AUTO-DÉPENDANTS

ADAPTÉE AUX 
NOUVEAUX USAGES 


